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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional 2016 — 2020 “Una Contraloria aliada con Bogota”, formaliza el
accionar de la Entidad, incorporando y difundiendo las principales lineas g ion que la

cumplimiento de la mision institucional.

Los objetivos corporativos inmersos en el Plan Estratégico Insti
relacionados con el fortalecimiento de la vigilancia fiscal, la vi cion de jidadania al
ejercicio del control fiscal, el mejoramiento continuo, la o [ de los recursos y la
implementacién de las nuevas tecnologias de la informacid ciones -TICs.

El presente Plan contiene la programacion anual de ue aseguran la real y efectiva
ejecucion del Plan Estratégico Institucional, convirtié rramienta que permite a

concordantes con las metas e indicadores s procesos del SIG y de los
objetivos corporativos

TITUCIONAL 2019

1. Objetivos y Estrategi

El Plan Estratégico Insti
encaminadas al cumplimi

pla los siguientes objetivos y estrategias corporativas,
n institucional:

bjetivos y Estratégicas Corporativas

Objetivos Estrategias

1.1. Orientar el ejercicio de la vigilancia y control fiscal a resultados efectivos que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

1.2. Fortalecer el Proceso de Responsabilidad Fiscal y Jurisdiccion Coactiva, a
través de la articulacion con el proceso auditor y haciendo efectivo el

1. Fortalecer la mecanismo de oralidad.

vigilancia y control @ [y 3 | 5qrar mayor efectividad en la evaluacion de las politicas publicas para

la gestion fiscal desde contribuir en la sostenibilidad de la ciudad.
los resultados y el

impacto. 1.4. Fortalecer los estudios e informes macroecondémicos, sociales y ambientales
como eje central del ejercicio auditor.

1.5. Mejorar los resultados de la Entidad, a través del fortalecimiento del
mecanismo de Beneficios del Control Fiscal.
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Objetivos

Estrategias

2. Vincular a la
ciudadania en el
ejercicio del control
fiscal para que genere
insumos al proceso
auditor y sea aliada
en el control de los
recursos publicos.

2.1.

Fortalecer los mecanismos de control social e instrumentos de interaccion
para mejorar el ejercicio del control social y la percepcién de los clientes
(ciudadania y concejo) respecto a la Contraloria.

2.2.

Formar ciudadanos en temas relacionados con la gestion y el control fiscal,
para recibir insumos de calidad relacionados con las problematicas y
soluciones en el marco del control fiscal.

2.3. Implementar mecanismos de Comunicacién Publica y Pedagogia
Ciudadana, haciendo uso efectivo de los medios comunicacionales
disponibles.

2.4. Rendir Cuentas a la Ciudad de manera efectiva y oportuna.

3. Optimizar la
gestion de la Entidad
hacia el mejoramiento
continuo, para cumplir

su misién con altos

3.1

Fortalecer el Sistema Integrado de Gestion - SIG a partir de la optimizacion
de los procesos y la adecuada administracion de los riesgos, teniendo
como eje de accion el efectivo cumplimiento misional de la Entidad.

estandares de 3.2. Fortglgcer .I'a gestion docqn)ental como herramienta que facilite la
calidad administracién y manejo archivistico.
4.1. Lograr mayor efectividad en la administracion del talento humano de la
entidad, (perfiles Vs planificacién institucional).
4. Fortalecer la 4.2. Mejorar las competencias laborales de los funcionarios, para lograr mayor
capacidad eficiencia institucional.
institucional,

optimizando los
recursos, hacia un
control fiscal efectivo.

4.3.

Propiciar condiciones laborales, familiares y sociales adecuadas, para el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios.

4.4.

Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio
publico que genere sentido de pertenencia y compromiso institucional.

4.5.

Optimizar los recursos fisicos y financieros que permitan satisfacer las
necesidades de la gestion institucional.

5. Estarala
vanguardia de las
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones -

TICs, que
potencialicen los
procesos y
fortalezcan el ejercicio
de control fiscal.

5.1.

Fortalecer la infraestructura tecnoldgica y de la informaciéon a los nuevos
avances, para cumplir de manera efectiva la misién institucional.

5.2.

Proteger la informacion institucional, buscando mantener la confidencialidad,
la disponibilidad, integridad y seguridad de los datos.

5.3.

Desarrollar la estrategia de gobierno en linea, para que la gestidon
institucional sea mas eficiente, transparente y participativa.

Fuente. Plan Est ratégico Institucional — PEI 2016-2020
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2 Programacion

El Plan de Accion refleja la programacion anual de actividades para asegurar la real y efectiva
ejecucion del Plan Estratégico Institucional, identificando actividades por procesos,
responsables, definicion de metas e indicadores que permiten medir el avance o cumplimiento
del citado Plan.

2.1. Actividades e indicadores por procesos

En el Plan de Accidn vigencia 2019, version 2.0, se formularon ividade atraves
de igual numero de indicadores, distribuidos en once (11 gue hacen parte del
Sistema Integrado de Gestion — SIG, asi:

Grafica No. 1. Indicadores pro?os
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Procesos

oactiva siete (7) y Estudios de Economia y Politica Publica con cuatro (4), los
cuales proporcionan los productos previstos por la Entidad en el cumplimiento de la mision
institucional. ElI 70% restante (42 indicadores), se distribuyen en los ocho (8) procesos
restantes que hacen parte del Sistema Integrado de Gestion - SIG.
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2.2. Distribucion de Indicadores por Objetivo

Las actividades fueron alineadas o distribuidas teniendo en cuenta su contribucion al
cumplimiento de los cinco (5) objetivos corporativos contemplados en el Plan Estratégico
Institucional - PEI.

El objetivo No. 1 “Fortalecer la vigilancia y control a la gestion fiscal desdg ados vy el
impacto” cuenta con una participacién con un 30% representado en 18 i de los
procesos misionales de Vigilancia y Control a la Gestién Fiscal y Res iscal y

“Fortalecer la capacidad institucional optimizando los recursos,
con una participacion del 27% representado en 16 indicado, s responsables son los
procesos de Gestion Administrativa y Gestion del Talento Jumano ¢ cho (8) cada uno; el
' [ tinuo, para cumplir

5 respectivamente; el objetivo No. 2 Vincular a la ciu jercicio del control fiscal
con el 13% lo miden 8 indicadores relacionados con el ¢
y por ultimo tenemos el objetivo No. 5 “
informacion y las comunicaciones -Tics, q ialicen "los procesos y fortalezcan el
ejercicio de control fiscal” con un 7%
al Proceso de Gestién de Tecnologi

Objetivo No. 5;
4: 7%

Objetivo No. 1;
/_ 18; 30%

Objetivo No.
4;16; 27%

Objetivo No. 2;
8; 13%

Objetivo No. 3;
14; 23%

Fuente: Plan de Accion, vigencia 2019 — version 2.0.
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2.3 Distribucién por tipo de indicador

De los 60 indicadores disefiados para medir las actividades que conforman el Plan de Accion,
vigencia 2019, el 80% corresponde a eficacia (48), el 8% de eficiencia (5) y el 12% restantes

son de efectividad (7), asi:
Gréfica No. 3. Tipo de Indicador A

Efectividad; 7; 12%

Eficiencia; 5;
8%

Eficacia ; 48; 80% I

Fuente: Plan de Accién, vi

en el Plan de Accion, contribuyen al cumplimiento de
| PEI y su contribucién se refleja a continuacion:

Las actividades
las 19 estrategi
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Cuadro No. 2. Distribucion de indicadores por estrategia

Estrategias Corporativas

Fuente: Plan de Accion, vigencia 2019 — ve

Matriz de formulacién d

El Plan de Accidn

Objetivo No. 2. Objetivo No. 3. Objetivo No. 5.
Objetivo No. 1. Vincular a la Optimizar la gestion Objetivo No. 4. Estar a la vanguardia de
Procesos No Fortalecer la vigilancia y ciudadania al de la Entidad hacia | Fortalecer la capacidad | las tecnologias de la
Indica(.:lor control a la gestion fiscal | ejercicio del control| el mejoramiento institucional informacion y las
fiscal continuo comunicaciones
11(12)13|14(15|21]|22(23]|24 3.1 3.2 41142|43(44]|145]| 51 52 5.3
Direccionamiento Estratégico 3 3
TICs 4 2 1 1
Participacion  Ciudad
articipacion Ciudadana y 8 slilsl
CPI.
Estudio de Economia y PP. 4 2|2
Vigilancia y Control 7 6 1
Responsabilidad fiscal 7 7
Gestion Juridica 2 2
Gestion del Talento Humano 8 313|]1f1
Gestion  Administrativa y
} ) 8 8
Financiera
Gestién Documental 4
Evaluacion y Mejora 5
TOTAL 60 6 7 2 2 1 3 1 3 1 10 4 3 3 1 1 8 2 1 1
18 8 14 16 4

cia

On 2.0.

2.0 se relaciona en formato anexo.
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CONTROL DE CAMBIOS

R.R. No.
Version Fecha:
Dia/mes/afno

Descripcién de la modificacion

1.0

Aprobado Acta de
Comité Directivo
04 del 03/12/2018

Solicitudes
aprobadas por la
Contralora
Auxiliar.
Direccionamiento
el 18/03/2019

Talento human

El Plan de Accion Institucional cambia de versiéon 1.0 a 2.0
debido a que fue modificado en los siguientes procesos:

Direccionamiento Estratégico.
e Se ajusto el Plan de Accidn Institucional 2
acumular las metas en cada period
con metas fraccionadas de los pr
de Gestion.

e Se remplazé la activ : del Proceso de
Direccionamiento por: | nidades de mejora
resultantes del autodi alizado a las dimensiones del

tion — MIPG”, a través de

Talento Huma
Se eliming i iOnada con: “Realizar dos encuestas

ionaron las siguientes actividades:

r el 100% de las solicitudes de tramite relacionadas
ima técnica, certificaciones, permisos, vacaciones y
ntias presentadas ante la Subdireccion de Gestion del
alento Humano.

Elaborar un informe trimestral que permita medir la
oportunidad en la atencién de los requerimientos presentados
ante la Subdireccion de Gestién de Talento Humano; con el
fin que sirva de insumo para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo del proceso.

Vigilancia'y Control a la Gestion Fiscal:
Se modificaron las siguientes actividades:

e Actividad No. 2: se modifica redaccién de la actividad, la cual
gueda: Tramitar el traslado de los hallazgos con incidencia
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Version Fecha: Descripcién de la modificacién
Dia/mes/afio

2.0

fiscal producto de las auditorias (regularidad, desempefio o
visita de control fiscal) realizadas en la vigencia en los términos
establecidos en los procedimientos. Se ajusta objetivo y
formula.

e Actividad 4: se modifica redaccion de
gueda: Reportar los beneficios de glos

Jurisdiccion Coactiva. Estudios
para determinar la tasa de
"Proceso” dejando los misi

la sociedad. Se ajusta
0, se ajusta objetivo

3 icio del control fiscal', Cuya responsabilidad
n cabeza de la Subdireccion de Analisis y estadisticas.




